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E TEMPO DI ALLARGARE IL BOARD
Al RAPPRESENTANTI DEI LAVORATORI

H L’'INTERVENTO
ST ALLARGHI
AI LAVORATORI
LA GUIDA
DELLA CARIGE

LABORATORIO L’AZIONISTA
La banca ligure I Malacalza
diventi parlano di
un modello ~ “potenzialita
innovativo Inespresse”: siano

per tutto il Paese coerenti coi fatti

ANNAMARIA FURLAN

Non solo. Quando lo scon-
tro tra banca e fondazione
stava conducendo il gruppo
Carigesulla sogliadel baratro,
dandocorpoalfantasmadella
coda dei risparmiatori agli
sportelli, é stato il sindacato,
I'unica istituzione in campo
che ha stretto, come non mai,
le maglie del rapporto fidu-
ciarioconilavoratoripercon-
trastare, con la propria perso-
nale serieta e credibilita, una
devastante campagna me-
diatica e preservare il patri-
monioinestimabiledi profes-
sionalita, di difesa del rispar-
mio, di sostegno alle econo-
mie locali che Banca Carige

quidita, di arresto della cre-
scita delle sofferenze. Al pro-
cesso, perentorio e radicale,
di risanamento hanno offerto
un contributo determinante i
sindacati, certamente la Fiba
Cisl (oggi First Cisl) unita-
mente a tutte le lavoratrici ed
a tuttii lavoratori del Gruppo
Carige. Le spese per il perso-
nale si sono ridotte nel 2015
del 15,6% rispetto al 2014,
consentendo ai costi operati-
vi totali di contrarsi del 1,5%,
nonostante le spese ammini-
strative diverse dal personale
siano aumentate del 16,14%.
Il sindacato del Gruppo non

ha esitato a negoziare, con

entrando nella terza fase di con-

centrazione in un quarto di se-
colo, dopo la prima iniziata intorno
alla meta degli anni novanta e la se-
conda che ha segnato il primo de-
cennio del 2000. La crisi finanziaria
esplosa nel 2007, si é trasformata
in una lunga recessione col suo do-
loroso e drammatico fardello di di-
soccupazione, caduta dei redditi,
aumento della poverta, ampia sof-
ferenza sociale. La lunga fase di sta-
gnazione, le tendenze deflattive, i
tassi prossimi allo zero hanno col-
pito strutturalmente I'equilibrio
dei conti economici delle banche.

I | sistema bancario italiano sta

Con l'esplosione dei crediti
deteriorati e delle sofferenze
e la conseguente necessita di
aumentareaccantonamentie
minimi storici. In questo qua-
dro difficile Banca Carige sta
attraversandoil guado pitar-
duo della sua storia.Dopo la
crisi, negli anni 2012/2014,
con perdite di esercizio rile-
vanti, la Banca ha avviato una
decisainversioneditendenza
che I'ha condotta a fine 2015,
secondo i dati ufficiali preli-
minari di bilancio, ad un im-
portante recupero di equili-
brio economico, di dotazione
patrimoniale , di flussi di li-

tempestivita, lungimiranza e
responsabilita il Piano indu-
striale 2014/2018 riducendo,
nell’Accordo del settembre
2014, gli esuberi, volontaried
incentivati, a 600 unita (dalle
1.200iniziali). Sono stati defi-
niti processi di riconversione
e di riqualificazione profes-
sionale, rivedendo le modali-
ta di fruizione delle ferie, di
calcolo degli straordinari, di
erogazione dei premi di an-
zianita e del salario variabile
aziendale, conilduplicerisul-
tato di un rigoroso controllo
dei costi e diun’efficace stabi-
lizzazionedeilivelliretributi-
vi.

rappresenta. La svolta c’e sta-
ta, radicale, visibile, misura-
bile. Ma il lavoro che ci atten-
de e ancora lungo.

La famiglia Malacalza, il
primoazionistadiBancaCari-
ge con il 17,58% del capitale,
in una recente intervista ha
parlato di “potenzialita anco-
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rainespresse” e dellanecessi- ik
tadi“rigenerare e valorizzare

il rapporto della Banca con

tutti gli stakeholders, nel ge-

neraleecomuneinteresse”.Si th{'ﬁ#
tratta di dichiarazioni impor-

tanti e condivisibili alle quali

auspichiamo seguano le con-

dotte coerenti. ‘ﬂ"
La vicenda Carige € un caso

di scuola sperimentato con ’

una notevole frequenza nella
storia degli ultimi 25 anni del
sistema bancario e delle rela-
zioni industriali che lo hanno
caratterizzato. La Cisl, dalla
sua nascita, e fermamente
convinta, che la partecipazio-
ne e l'allargamento della “go-
vernance” ai rappresentanti
degli stakeholders, a partire
dairappresentantideilavora-
tori, fatti salvi i diritti della
maggioranzaazionaria, costi-
tuirebbe unasvoltastrategica
ingradodi compendiareil be-
ne comune di tutti i portatori
di interesse e di garantirne il
successo attraverso una sta-
bilecreazionedivaloredilun-
goperiodo.Per questo, il futu-
ro di Banca Carige pud diven-
tare davvero un modello ed
uno straordinario laboratorio
innovativo perillavoro, perla
Liguria e per tutto il Paese.

Segretario generale Cisl
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