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• Più accordi con validità a livello comunale (77,8% vs. 72,2%) 
• Meno accordi validi per un anno o meno (78,0% vs. 84,8%) o per oltre due 

anni (18,1% vs. 10,3%) 
• Più accordi su macro-aree socio-familiare (96,3% vs. 72,9%), fisco (42,9% vs. 

35,4%) e sanità (38,1% vs. 27,6%)  
• Più accordi per cittadinanza (95,7% vs. 78,4%), famiglie (64,0% vs. 52,7%), 

anziani non autosufficienti (57,0% vs. 31,0%) e disabili (32,0% vs. 21,8%) 
• Meno accordi sottoscritti da associazioni industriali 
• Meno accordi che insistono su regolamentazione (65,5% vs. 77,0%) e 

coinvolgimento dei beneficiari (1,4% vs. 3,5%), mentre più elevata è  
l’incidenza di accordi che prevedono valutazione (38,7% vs. 27,9%) o 
diffusione dell’accordo (17,0% vs. 16,3%) 

• Più frequenti gli accordi che prevedono azioni di realizzazione (82,9% vs. 
72,6%), stabilizzazione (74,4% vs. 60,0%), mentre minore è la quota di accordi 
che prevede azioni di progettazione (29,6% vs. 33,4%) 

Le caratteristiche degli accordi siglati nel 
2015 nella regione, rispetto alla media 



Gli accordi: 
le principali caratteristiche 



Gli accordi in archivio 
  2015 2014 
  Accordi % sul totale Accordi % sul totale 

Lombardia 463 47,2 374 49,7 
Abruzzo 13 1,3 22 2,9 
Campania 2 0,2 9 1,2 
Emilia-Romagna 152 15,5 120 16,0 
Friuli Venezia 8 0,8 6 0,8 
Lazio 41 4,2 22 2,9 
Liguria 1 0,1 3 0,4 
Marche 47 4,8 42 5,6 
Molise 3 0,3 2 0,3 
Piemonte 67 6,8 70 9,3 
Puglia 100 10,2 18 2,4 
Sardegna 3 0,3 0 0,0 
Sicilia 3 0,3 2 0,3 
Toscana 71 7,2 47 6,3 
Umbria 4 0,4 4 0,5 
Veneto 4 0,4 11 1,5 
Totale 982 100,0 752 100,0 

Popolazione Lombardia coperta*  2015: 7.353.471 2014: 5.563.062 
* solo accordi comunali e intercomunali 



Gli accordi, per ambito (%) 

Ambito 

  Anno Comunale Inter- 
comunale 

Provinciale Inter- 
provinciale 

Regionale Totale 

Lombardia 2015 77,8 19,2 2,8 0,0 0,2 100,0 

2014 91,7 5,1 0,0 1,9 1,3 100,0 

Totale 2015 72,2 22,2 2,6 0,0 3,1 100,0 

2014 84,8 6,8 0,3 1,6 6,5 100,0 
Valori percentuali calcolati sul totale di riga/per anno 



Gli accordi, per durata (%) 

Durata, in mesi 

  Anno < 12 12 13-24 25-36 48 60 e più Totale 

Lombardia 2015 0,2 77,8 3,9 18,1 0,0 0,0 100,0 

2014 0,3 98,4 0,5 0,8 0,0 0,0 100,0 

Totale 2015 4,2 80,6 5,0 10,1 0,2 0,0 100,0 

2014 89,9 2,1 4,5 0,3 0,1 0,4 100,0 
Valori percentuali calcolati sul totale di riga/per anno 



Gli accordi, per anno di scadenza (%) 

Anno di scadenza 

  Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totale 

Lombardia 2015 - 0,2 77,8 3,9 18,1 0,0 0,0 100,0 

2014 0,0 98,7 0,5 0,8 0,0 0,0 0,0 100,0 

Totale 2015 - 3,5 81,5 4,8 10,1 0,2 0,0 100,0 

2014 1,6 91,5 1,7 4,5 0,3 0,1 0,3 100,0 
Valori percentuali calcolati sul totale di riga/per anno 



Gli accordi: 
aree di politica e beneficiari  



Gli accordi, per anno e macro-area (v.a.) 
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Gli accordi, per anno e macro-area (%) 

Il totale per anno è superiore a 100 perché ciascun accordo insiste di norma su più di una macro-area 

Media macro-aree per accordo:  
2015: 2,37 2014: 2,33 

Media macro-aree per accordo:  
2015: 2,78  2014: 2,66 



Gli accordi, per anno, macro e micro-area: 
socio-familiare, Lombardia (v.a.) 
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Gli accordi, per macro e micro-area: socio-
familiare, 2015 (%) 

Percentuale calcolata sul numero totale di accordi sottoscritti nella macro-area “socio-familiare” 
Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi in più micro-aree 
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Gli accordi, per anno, macro e micro-area: 
fisco, Lombardia (v.a.) 
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Gli accordi, per macro e micro-area: fisco, 
2015 (%) 

Percentuale calcolata sul numero totale di accordi sottoscritti nella macro-area “fisco” 
Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi in più micro-aree 
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Gli accordi, per anno, macro e micro-area: 
socio-sanitario, Lombardia (v.a.) 
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Gli accordi, per macro e micro-area: socio-
sanitario, 2015 (%) 

Percentuale calcolata sul numero totale di accordi sottoscritti nella macro-area “socio-sanitario” 
Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi in più micro-aree 
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Gli accordi, per anno, macro e micro-area: 
mercato del lavoro, Lombardia (v.a.) 
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Gli accordi, per macro e micro-area: mercato 
del lavoro, 2015 (%) 

Percentuale calcolata sul numero totale di accordi sottoscritti nella macro-area “mercato del lavoro” 
Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi in più micro-aree 
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Gli accordi, per anno, macro e micro-area: 
territorio, Lombardia (v.a.) 
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Gli accordi, per macro e micro-area: 
territorio, 2015 (%) 

Percentuale calcolata sul numero totale di accordi sottoscritti nella macro-area “territorio” 
Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi in più micro-aree 
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Gli accordi, per anno e beneficiari, Lombardia 
(v.a.) 



Gli accordi, per beneficiari, 2015 (%) 

Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo prevede di norma interventi per più beneficiari 

1,8% 

4,0% 

9,5% 

11,3% 

16,2% 

29,1% 

21,7% 

21,8% 

22,8% 

31,7% 

31,0% 

52,7% 

78,4% 

1,8% 

8,8% 

10,7% 

25,3% 

27,1% 

31,1% 

32,0% 

54,0% 

57,0% 

57,0% 

64,0% 

95,7% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Multiutenza 

Donne 

Lavoratori 

Minori 

Affittuari 

Disoccupati 

Adulti in difficoltà 

Disabili 

Anziani Autosuff 

Anziani generici 

Anziani non autosuff 

Famiglie 

Cittadinanza 

Lombardia 
Totale 



Gli accordi: 
il processo concertativo 



Gli accordi, per anno e firmatari (%) 
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Numero medio firmatari:  
2015: 3,32 2014: 3,29 

Numero medio firmatari:  
2015: 3,27 2014: 3,01 



Gli accordi, per fasi del processo 
concertativo, 2015 (%) 
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Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo insiste di norma su più fasi del processo concertativo 
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Gli accordi, per azioni, 2015 (%) 

Il totale è superiore a 100 perché ciascun accordo di norma prevede più azioni 
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