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COMMENTO

LAVORATORI

E COGESTIONE
I PREGIUDIZI
DA SUPERARE

di MARCO VALERIO LO PRETE

rapporti di lavoro all'interno
di un'azienda sono spesso
considerati, in certe
semplificazioni del racconto
pubblico, come un «gioco a
somma zero». Secondo la
teoria dei giochi, vuol dire che
la vincita di un giocatore &
sempre pari alla perdita
dell’altro giocatore. In base a
questo principio, ogni forma di
guadagno di un lavoratore
(stipendio piu alto, condizioni
lavorative pili vantaggiose,
ecc.) comportera un danno per
I'imprenditore (minore
fatturato, minore
competitivita, ecc.), e
viceversa. Pur non mancando

Lavoratori e partecipazione
alla gestione delle imprese
I due pregiudizi da superare

situazioni di conflittualita che  tecipatadailavoratori».Secondo  sionichelimpresaintendeassu-
seguonounoschemasimile,ri- il sindacato guidato da Luigi  mere, o quella«organizzativa»,
correre al «giocoasommazero»  Sharra, inquestomodosidareb-  oformeancorapitiambiziose co-
perdescriverelerelazioniindu-  be peraltro applicazioneauno  melapartecipazione «gestiona-
strialicontemporaneeequivale  degli obiettividellaCostituzione  le»,conlacollaborazionedeila-
atratteggiareunacaricaturadi-  cheallarticolo46recita:«Aifini  voratori alle scelte strategiche
stante dalla realta. Nellavitadi  dellaelevazioneeconomicaeso-  dell'impresa,oquella«economi-
tuttiigiorni, infatti, 'imprendi-  cialedellavoroeinarmoniacon  co-finanziaria», ciot la parteci-
torenonpubfareamenodeisuoi  leesigenzedellaproduzione,la  pazionedeilavoratoriai profitti
dipendenti e collaboratori per  Repubblica riconosce il diritto e ai risultati dell'impresa.

raggiungereipropriobiettivia  deilavoratoria collaborare, nei Perrealizzare questoproget-
partiredaquellidi profitto;ila-  modi e nei limiti stabiliti dalle  to, occorrera superare due pre-
voratoridapartelorohannobi-  Jegg, alla gestione delle azien-  giudizi radicati. Tl primo& quello
sognodegliinvestimentiedella  de».«Armonia» e«dirittoacolla-  diun’ampiacomponente delsin-
visionestrategicadell'imprendi-  borare» sarebberobanditisele  dacato, secondo cui dietro ogni
tore per mettereafruttolepro-  relazioniindustrialifosseroun  forma di cooperazione tra rap-

prie competenze e capacita.

4 . gioco a somma zero. presentantideilavoratorieim-
Purnon.a.vendo-mteresm so- DallePosteaInwit,passando  presasicelauncompromessonel
vrapponibili, non si pubqunque per Piaggioe Luxottica,percita-  sensodeterioredel termine. Una
eﬁzlhldere C}'lgnellalgaigg‘mpari realcuni esempi, giaoggiinltalia  visioneantagonisticadelle rela-
tedeicasiil datoredilavoroeil [ 5h mancano icasidi imprese
hvga?mmmoﬁﬁ?ﬂa_ cheprevedonounaqualchefor-
Tedaiperseguimen “Mte”  maistituzionalizzatadiprotago- LECODI BERGAMO - -
ressegenerale» dellapropriaim-  njgmg dei dipendenti. B-=0H pnidvee o
presa, pubblica o privata. Lapropostacislinapuntaasi- i || D I
Edaunasimileconsapevolez-  gtematizzare e incentivare I'in- Sl
zachesembraprenderelemosse  {yoduzione - via contratto - di : =
lapropostadileggediiniziativa  gorme di partecipazione come
popo.Iare presentata dalla Cisl  gyella «consultivas cheavviene
perdiffonderenelnostroPaese  ,raverso Yespressionedipareri
una«governanced’impresapar- ¢ nroposte nel meritodelle deci- =
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zioni industrialié nemicagiura-
ta, infatti, di ogni condivisione di
obiettivi traimprenditori elavo-
ratori. Il secondo pregiudizio &
quello nutritoda unaparte degli
industriali, peri quali ogni forma
di partecipazionedeilavoratori
allagovernance aziendale costi-
tuisceun’intromissione perico-
losaneldirittodiproprietionel-
lalibertad’impresa. A quest’ulti-
maobiezione sipotrebberispon-
dereindicandoil casodellaGer-
mania, patriadella cogestione (o
«Mitbestimmung») introdotta
perlegge nel 1976 perogniazien-
daconalmeno 2.000dipendenti,
econoinia trale pilicompetitive
alivello mondiale e conuno dei
tassididisoccupazione pitbassi
in Europa.
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