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Al direttore - La verita, vi prego, sul
sindacato italiano. Accade sempre
pitt spesso di leggere lunghe riflessio-
ni sul mondo del lavoro accompagna-
te da duri giudizi sulle responsabilita
delle organizzazioni chiamate a rap-
presentarlo. Raramente sono articoli
ben scritti, magari polemici, ma ric-
chi di spunti pensati per stimolare un
dibattito. E’ il caso del lungo pezzo di
Cingolani pubblicato su queste colon-
ne. Un articolo in cui i riconosce un
piglio costruttivo, tuttavia un po’ for-
zato nell’adattare in una griglia in-
differenziata vocazioni e modelli sin-
dacali diversi, come sono - per fortu-
na - quelli presenti in Italia. I distin-
guo non mancano, beninteso, e di
questo ringraziamo Uautore. Si pote-
va perd calcare un po’ pit il tratto,
indicando per esempio le differenze
che, di fronte a una generalizzata cri-
si della rappresentanza sociale, poli-
tica, istituzionale, distinguono sog-
getti riformist: da altri pit votati al
conservatorismo. Nel periodo analiz-
zato, diciamo dal 2012 fino ai giorni
d’oggi, questa netta distinzione ha
prodotto proposte, strategie e azioni
diverse su un ampio ventaglio di que-
stioni. Nell’approccio alle trasforma-
zioni del mercato del lavoro (si pensi
solo alle diverse valutazioni su arti-
colo 18 e Jobs Act); nel giudizio su
leggi che intervengono sulla misura-
zione della rappresentanza e sulle re-
lazioni industriali; nel porre accen-
to sull’esigenza di aggiornare e inno-
vare contenuti e modelli contrattua-
li; nell’idea di una politica dei redditi
e dei salari che per alcuni altro non
richiede se non un salario minimo.
Per non parlare della capacita di af-
frontare il trawma storico del supera-
mento della netta divisione in classi
sociali, dinamica accelerata dalla fi-
ne della Prima Repubblica, e — vorrei
dire conseguentemente — del diverso
modo di interloquire e rapportarsi
con la rappresentanza politica e isti-
tuzionale. Siamo all’incrocio di tre
delle quattro crisi di cui parla Pauto-
re: sociale, economica, politica. Le
posizioni della Cisl penso siano chia-
re su ognuno di questi grandi temi,
come pure su molt: altri argomenti
(penso al rifiuto di un approccio tote-
mico e apocalittico sulle riforme co-
stituzionali, solo per fare un esem-
pio). Non sta a noi, chiaramente, fare
scontate autodifese. Ma e fondamen-
tale capire e ben rappresentare anche
a livello mediatico queste due visioni
alternative, presenti non da ogg: nel
panorama sindacale. In questo sen-
s0, la dicotomia proposta da Cingola-

ni tra sindacato dei diritti e sindaca-
to dei salari mi sembra insufficiente,
ancora troppo-legata a schemi nove-
centeschi. Meglio risolvere le due po-
larita nella formula “sindacato della
partecipazione”. Ovvero un movi-
mento del lavoro che non si acconten-
ta solo di rivendicare, anche con stru-
ment: conflittuali, avanzamenti e
progresso. Ma intende pure e soprat-
tutto prendere in mano il proprio de-
stino, in autonomia, responsabiliz-
zandosi dentro e fuori i luoghi di lavo-
ro. Dentro le fabbriche: per innovare
Porganizzazione nei luoghi di produ-
zione. Per contribuire ad aumentare
la produttivita e redistribuirla sulle
buste paga, per investire su formazio-
ne e crescita delle competenze, su
welfare contrattuale. Per radicare gli
investimenti sui territort ed elevare
mmnovazione e tecnologia nelle azien-
de. Per attivare forme di flessibilita
contrattate e impedire licenziamenti
e cassa integrazione. Per monitorare
rispetto delle regole e dei contratti,
procedure su salute e sicurezza, lega-
lita. Ma anche fuori dai luoghi della
produzione, attraverso rappresen-
tanze di categoria e confederali capa-
ci di elaborare e dialogare con i deci-
sori pubblici, secondo una nuova e
agile impostazione concertativa. E’
Pantidoto per rispondere alla quarta
criticita di Cingolani, quella cultura-
le. Che richiede una massiccia inie-
zione di democrazia economica, di ci-
vismo, di coinvolgimento profondo
dei corpiintermedi e delle parti socia-
li riformiste nel nostro paese. Troppa
sofisticazione? Il popolo non capisce?
Invece si. E lo dicono i numeri. Quelli
della Cisl, per esempio, cresciuta ne-
gli ultimi tre anni di circa 110 mila
associati, 53 mila solo ’anno scorso.
Parliamo di lavoratori attivi nel pub-
blico e nel privato tra cui tantissimi
giovani e donne. Le comunita lavora-
tive sono vive, vigili, presenti, come
indica anche Pelevatissimo tasso di
partecipazione alle elezioni delle Rsu
pubbliche e private, che surclassa un
voto politico flagellato dall’astensio-
ne. La strada della transizione & lun-
ga, certo. Ma evidentemente questi
sindacati, almeno alcuni di essi, rie-
scono ancora - o di nuovo — ad avere
presa, grip, rappresentanza, nel mon-
do che cambia. Civuole coraggio, an-
che il coraggio dell’impopolarita, si-
curamente quello dell’anti populi-
smo. E bisogna non avere paura del
riformismo. Perché come diceva Ta-
rantelli, la gente capisce sempre.
Luigi Sharra
segretario generale Cisl
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