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Daniela Emgmla, segremrz'a generale della Cisl,
su politiche del lavoro, famiglia, ambiente e fede. Fondamentale
[esperienza nell Tlva di Taranto

[

cominciato da
Ha ragazzina nel

volontariato, la
sua passione di sempre, Da-
niela Fumarola, oggi segreta-
ria generale della Cisl nazio-
nale. Dalla sua Taranto, la citta
dell'Tlva, in bilico tra industria
e campagna, tra metalmecca-
nici e contadini, con il porto
proiettato ad Oriente, a Roma,
ad occupare la casella numero
uno della Cisl, il passo non &
breve, ma denso di sfide, so-
prattutto in questo scenario
mondiale dominato da con-
flitti e instabilita. Le abbiamo
chiesto se ¢’2 un segreto per
arrivare alla vetta.

«Nessun segreto: I'idea di ar-
rivare in vetta non € mai stata
tra le mie priorita. Il mio im-
pegno nella Cisl & nato sem-
plicemente dalla voglia di
mettermi al servizio delle per-
sone. I miei primi passi nel sin-
dacato li ho mossi nella Fisba,
la federazione che all’epoca
rappresentava i braccianti
agricoli, una delle categorie di
lavoratori, e soprattutto di la-
voratrici, tra le pit1 deboli e
sfruttate. Sono state le brac-
cianti e i braccianti incontrati
nelle campagne del tarantino
a trasmettermi la forza e I'or-
goglio di essere parte di una
grande organizzazione. A loro
devo il ringraziamento pi
grande per la fiducia e il corag-
gio che mi hanno trasmesso».

D. Su quale fronte sta dedi-
cando le sue energie?

R. «Non solo le mie e quelle
di tutta la Cisl, ma le energie
di tutto il Paese dovrebbero
essere rivolte a un unico gran-
de obiettivo: costruire una vi-
sione condivisa. Siamo in una
fase storica caratterizzata da
grandi trasformazioni econo-.
miche, demografiche, geopo-
litiche, sociali, dei modelli
produttivi e del lavoro che
nessuna forza politica o socia-
le pud governare da sola. Per
questo, la Cisl sta spingendo
con forza verso un nuovo mo-
dello di relazioni industriali
basato sulla corresponsabilita.

E il senso di quel patto che ab-
biamo proposto al Governo e
alle imprese in occasione del
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nostro congresso e che oggi,
anche alla luce dei rischi con-
nessi a un quadro internazio-
nale caratterizzato da guerre
e instabilita crescenti, diventa
irrinunciabile. Serve una gran-
de alleanza tra tutte le forze
responsabili del Paese, fonda-
ta su priorita concrete e con-
divise: la crescita, la coesione,
la qualita e la sicurezza del la-
voro, salari pit1 alti, e una rete
di protezione sociale per fa-
miglie e persone fragili non la-
sciando indietro nessuno. E
una sfida difficile, ma & I'unica
strada percorribile per dare un
futuro solido all'Italia».

D. Lei ¢ originaria di Taranto
dove si & occupata a lungo
dell’llva. Cosa ha appreso da
quell’esperienza che ha mes-
$0 successivamente a frutto
nel suo ruolo di segretaria
generale?

R. «L'Tlva ha reso evidente che
non si pud scegliere tra lavoro

e salute, tra industria e am-
biente: chi dice che questa &
una scelta obbligata, sta sba-
gliando obiettivo. La vera sfi-
da @ tenere tutto insieme, con
serieta e senza scorciatoie. Ho
visto con i miei occhi cosa suc-
cede quando si rinvia, quando
si scarica il problema sul futu-
ro o lo si affida alla sola logica
dell’emergenza: si perde su
tutti i fronti. Si perdono posti
di lavoro, si perde la fiducia
delle comunita, si perde tem-
po prezioso che non si recupe-
ra piti. Quello che ho appreso
a Taranto & che le soluzioni
non si trovano nello scontro
ideologico, ma nella proget-
tualita condivisa. Oggi, nel
mio ruolo nazionale, metto a
frutto quella resilienza: la de-
terminazione nel sedersi ai ta-
voli per pretendere che svilup-
po industriale, bonifiche am-
bientali e sicurezza dei lavo-
ratori siano le tre facce di una
stessa realta. E una sfida di di-
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davvero in ascolto dei “segni
dei tempi”, riconoscendo che
la profezia del Vangelo non ha
genere. Ma da sindacalista,
leggo questo cambiamento co-
me una vittoria della compe-
tenza e della generativita».

D. Ha incontrato Papa Leone
XIV? Che impressione ne ha
riportato?

R. «Si, ho avuto il privilegio
di incontrare Papa Leone XIV
in occasione del Giubileo dei
Lavoratori e la cosa che pit
mi ha colpito & I'energia pa-
cata e la fermezza nei gesti e
nelle parole che trasmette. Nel
caso specifico ha ribadito il
senso autentico del lavoro, in-
teso come vocazione e leva di
giustizia, dignita e partecipa-
zione al bene comune. Sono
le stesse idee che portiamo
avanti ogni giorno come sin-
| dacato, e sentirle risuonare in
| quel contesto ha avuto un pe-
so particolare. L'impressione
che ne ho ricavato & quella di
un uomo profondamente con-
sapevole del momento storico
che stiamo attraversando e in-
tenzionato a far sentire la voce
della Chiesa su questi temi
con forza rinnovata».
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equilibrati tra madre e padre,
servizi per l'infanzia davvero
accessibili, flessibilita organiz-
zativa che non penalizzi chi la
usa. E quello che la Cis] sta
portando avanti in tutti i ta-
voli negoziali: nei contratti na-
zionali, aziendali, territoriali,
ovunque sia possibile ridise-
gnare concretamente 1’orga-
nizzazione del lavoro attra-
verso orari flessibili, lavoro
agile, welfare integrativo. Stru-
menti che cambiano la vita
quotidiana piti di molte leggi.
E accanto a questo, puntare
sulla partecipazione come ele-
mento chiave per cambiare la
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cultura aziendale, rendendola
pil attenta alla sostenibilita
dei tempi e al benessere orga-
nizzativo. Non & solo una que-
stione di giustizia, ma di rico-
noscere che il lavoro femmini-
le & il pitt grande motore di
crescita economica e sociale
del Paese. Per sbloccarlo, serve
meno propaganda, maggiori
investimenti e piti fiducia nelle
relazioni industriali».

D. Le culle sono sempre vuo-
te; a lanciare 1’allarme & la
Chiesa cattolica. Qual é la sua
personale ricetta?

R. «La denatalita non & un fe-
nomeno culturale o valoriale:
e prima di tutto una risposta
razionale a condizioni mate-
riali insostenibili. Le donne e
i giovani non rinunciano ai fi-
gli per indifferenza o egoismo:
rinunciano perché non posso-
no permetterseli. Penso, pri-
ma di tutto, a un lavoro stabi-
le, ben tutelato e retribuito. E
poi alla casa. Una giovane
coppia che non riesce ad acce-
dere a un mutuo o che destina
meta del reddito all’affitto non
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Sindacati Lavoratori
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Aluti umanitar alla popolazione di Gaza

e in condizione di progettare
una famiglia. Servono politi-
che abitative serie: edilizia re-
sidenziale pubblica, agevola-
zioni fiscali strutturali per i
giovani, canoni calmierati nel-
le aree urbane dove la pressio-
ne abitativa & piu forte. Cosi
come penso ai servizi per la
prima infanzia. Serve una rete
di asili nido davvero univer-
sale, accessibile per costi e di-
stribuzione geografica. Oggi
la copertura & ancora troppo
disomogenea, al Sud in parti-
colare, e questo penalizza pro-
prio le famiglie che avrebbero
pit1 bisogno di supporto. Infi-
ne, servono sostegni alla ge-
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nitorialita che ab-
biano continuita
nel tempo: non bo-
nus episodici, ma
un sistema inte-
grato di assegni
familiari, detra-
zioni fiscali pro-
porzionali ai cari-
chi reali, servizi di
supporto alla fa-
miglia nelle fasi
pitt impegnative
della crescita dei figli. Bene fa
la Chiesa a tenere alta I'atten-
zione su questo tema, perché
una societa che non fa figli &
una societa senza futuro. E per
la Cisl una ricetta seria non
pud limitarsi a bonus e incen-
tivi una tantum. Servono mi-
sure stabili e diritti esigibili».

D. Le & mai capitato di rivol-
gersi ad un santo o una santa
nei momenti complessi del-
l'esistenza? E se si, a quale?
R. «S51, mi & capitato. La fede
per me & una dimensione im-
portante della vita, che nei mo-
menti difficili diventa un pun-
to d"appoggio concreto. Mi so-
no rivolta spesso a san France-
sco, per quella sua capacita di
vedere 1'essenziale nelle cose,
di stare dalla parte degli ultimi
senza mai perdere la serenita
interiore. E poi ¢’ Padre Pio,
che sento molto vicino, forse
perché & una figura profonda-
mente radicata nella cultura
del Sud, nella devozione sem-
plice e autentica della gente da
cui vengo. Nei momenti pitt
complessi, quelli in cui le de-
cisioni pesano di pit o le sfide
sembrano insormontabili, la
preghiera mi ha sempre dato
conforto e coraggion». v
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