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«SERVONO RIFORME
E SCELTE CONDIVISE»

CATTANEO A PAGINA 8

«La stabilita conta, ma il Paese per crescere
ha bisogno di riforme e di scelte condivise»

Lintervista. La segretaria generale Eumarola oggi in Cisl per ricordare Pagani: «Ha incarnato il Dna del sindacato»
«L'inflazione ha eroso il potere d'acquisto, la strada maestra resta il rinnovo tempestivo dei contratti nazionali»

FRANCO CATTANEO

llavigiliadi un autun-
nopiudifficile del soli-
to, Daniela Fumarola,
leader della Cisl, fa il
puntodellasituazione. Lasegre-
tariaoggi e a Bergamo per ricor-
dare Zaverio Pagani, storico e
prestigiosodirigente dellaCon-
federazione, morto nel 2020,

Paganiéstatosindacalistadel dialo-
g0, specie con i giovani. Mancano
pontieri di quel peso?
«Ha incarnato il Dna della Cisl.
AvevacominciatoalavorarealQ
anni,dopolaquintaelementare,
enon hamaismessodistudiare:
il disegno meccanicomentre la-
vorava,icorsidelle Acli,lascuola
della Cisl a Firenze, Dalila con-
vinzionecheunsindacatofortesi
costruisce formando dirigenti e
delegati. Perluiildialogononera
moderazione ma forza: mettere
allaprovaleproprieidee nelcon-
fronto conglialtri, senza confon-
dere il conflitto con
l'obiettivodell’azione
sindacale. Racconta-
vacheinfabbricaila-
voratori prima “tian-
nusavano, timisura-
vano”,poiarrivavala
fiducia, con una re-
sponsabilitienorme.
CosilaCislbergama-
scasiapriallenuove
generazionieasensi-
bilitache altrove non
trovavanospazio. Di
costruttori di ponti come lui ¢’&
bisogno pili che mai. Dare il suo
nome aunasaladiformazione &
Pomaggio pitigiusto: unasede sin-
dacale vive dei giovani delegati
cheentrano perimparare arap-

presentare gli altri».

Pagani credeva nella democrazia
economica, come Guido Baglioni, il
sociologoappenascomparso, padre
dellapartecipazionedeilavoratori.
Come valalegge del 2025?

«Con Guido Baglioni perdiamo
unmaestro. Bresciano,nella Cisl
dal1955 come formatore, ha di-
rettoil CentrostudidiFirenzee
presiedutoil Cesos,insegnando
sociologia fino alla Bicocca. Nel
1995,in“Democraziaimpossibi-
le?”,indicavauna partecipazione
realisticae collaborativa, dentro
Teconomia di mercato e con il
sindacato protagonista, per por-
tare il lavoro nei luoghi in cui si
decide il suo futuro. La legge 76
del 2025, voluta con tenaciadalla
Cisl, ha reso quella visione una
possibilita concreta attuando
Tarticolo 46 della Costituzione.
Lasfidaé farlavivere nella con-
trattazione, e staaccadendo: cre-
scono gli accordi con comitati
consultivi, azionariato deidipen-
denti, distribuzionedegliutilie
coinvolgimento sull’organizza-
zione del lavoro, mentre al Cnel
la Commissione nazionale rac-
coglielebuone pratiche. Lapar-
tecipazione éancheunodeicin-
que puntidella piattaformauni-
tariacon Cgile Uil sullerelazioni
industriali: un passo nella dire-
zionecheBaglionie Pagani ave-
vano indicato».

GovernoMeloni:lastabilitanonba-
sta a risollevare I'economia. Cosa
serve?

«Lastabilithconta, mail Paeseha
bisogno di riforme e di scelte
condivise sui nodi strutturali:
bassa crescita, produttivita fer-

ma, salari realisottolamediaeu-
ropea, pensioni darendere soste-
nibilie giuste perigiovani. Chiu-
soil Pnrr,vaapertaunanuovafa-
se:decidere insieme le priorita,
usare con unagovernance parte-
cipataifondidellaZes unica, ri-
lanciare gli investi-
menti produttivi su
competenze, inno-
vazioneericerca, go-
vernare con la con-
trattazione'Intelli-
genza artificiale nei
luoghi dilavoro. Oc-
corre un confronto
realeconle partiso-
cialiprimachelede-
cisionisianoscritte.
E la logica del Libro
verde che presente-
remonelle prossimesettimane:
unpattosociale chetengainsie-
me stabilita dei conti e crescita,
perchélunasenzal’altranonba-
sta a nessuno».

Stipendipoveri,inflazionenonrecu-
perata, contrattipirata:achepunto
siamo?

«Aunpunto criticochenonam-
metterinvii. L'inflazionehaero-
soil potere d’acquistodilavora-
torie pensionati elarispostanon
puoessere unascorciatoiacon-
troproducente come il salario
minimolegale. Lastradamaestra
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resta il rinnovo tempestivo dei
contratti nazionalielacontratta-
zionedecentratache,insiemeal-
la partecipazione, va estesa per
redistribuire produttivita e utili.
Servono poiil controllodi prezzi
e tariffe contro le speculazioni,
lapienaindicizzazionedelle pen-
sionie unaquattordicesima piti
ampia. [ contratti piratasibatto-
noconregolecertesullarappre-
sentanza, che mettano fuorigio-
co chi firma al ribasso».

Carburanti:mancanoaiuti miratiai
menoabbienti.Cometutelarefami-
glie eimprese dal caro energia?
«Vanno evitatidue errorioppo-
sti:Paiutoindiscriminato,che co-
stamoltoearrivaanche achipuo
assorbire 'aumento, eunaselet-
tivitacosirigidadaintervenirea
danno fatto. Meglio sostegni de-
crescenticonilreddito,calcolati
su composizione del nucleo fa-
miliare e consumiessenziali,con
soglie che siallargano selochoc
siaggrava. Poile misure struttu-
rali:riforma degli oneri disiste-
ma, disaccoppiamentotraprezzo
dell’elettricitae delgas, acquisti
comuni europei, rinnovabili, au-
tonomiastrategicaenuclearedi
nuovagenerazione, Eunmonito-
raggioseverodellafiliera,anche
con un price cap dinamico sui
prezzi:lenergiaéunbene prima-
rio, nessunopuoarricchirsi sulla
pelle di cittadini e imprese».
Fisco:illavoropagapiUdellerendite.
Quale fisco vuole la Cisl?

«Unfiscocherovesciquestalogi-
ca.Nonconlapatrimoniale, una
falsa scorciatoia, ma tassando
meno lavoro e pensioni e di pin
rendite finanziarie e superprofit-
ti,a partiredai colossidel digitale,
dellalogisticaedell'e-commerce,
econuncontributodisolidarieta
dellebanche,chehannoutilire-
cord. Nellamanovrachiediamo
diportare al 32%'aliquota Irpef
finoa 60milaeuro,dopoil taglio
al 33 ottenuto con il confronto;
detassare le tredicesimedilavo-
ratori e pensionati; procedere
nella direzione che ha portato
Pimpostaall’1%sui premidipro-
duttivit, finoad azzerarla. E poi
ancora:superarel’anomaliadella
flattaxperle partite Ivaconrica-
vielevatierecuperarel’evasione
senza rottamazioni o regali ai
furbi. Eequita, ed é anchecresci-
ta: meno tasse sulavoro e sulle
pensioni significano piti consumi
e domanda internan.

Relazioni industriali e rappresen-
tanza: ci sono passi avanti?

«Si,importanti. Piattaformauni-
taria di Cisl, Cgil e Uil e docu-
mentocomunedil4associazioni
datorialihanno apertoafinelu-
gliounnegoziatovero:daquesta
settimana sette incontri fino al
28settembre. Sultavoloicinque
punti della piattaforma, dalla
contrattazione decentrata alla
sicurezza, dallaformazione al sa-
lariogiusto. [lnodo pitidelicato
restala misurazione certificata

dellarappresentanza, condizio-
ne per chiudere la stagione dei
contratti pirata, daraggiungere
per via pattizia, e poi eventual-
mentedavalorizzareinunanor-
ma di sostegno. Non € ancora
un’intesa, ma la volonta di arri-
vareaunaccordoquadroc’®,ed
¢laprimavoltadopoannicheil
traguardo appare alla portata.
Perlastessaragionelaleggesulla
partecipazione habisognodiri-
sorse stabili e strutturali,nondi
incentivi rifinanziati anno per
anno, perché relazioni industria-
li di qualita si costruiscono con
strumenti che durano».

Nel 2050 quasi 7 milioni dipersone
inmenoinetalavorativa: c'éperce-
zionedellagravita?
«A parole si, neifatti temodino.
L’inverno demografico &
un’emergenza nazionale: a ri-
schio sistema produttivo, welfare
e futuro del Paese. Le leve sono
pitd’una:unapoliticastruttura-
le pernataliti e famiglia, conser-
vizi perI'infanzia, casa, concilia-
zione e sostegni stabili, perché
avereunfigliononsiaunsaltonel
buio, specie perledonne;il recu-
pero delle energie inespresse,
con contrattistabili, formazione
econtrattazione di secondolivel-
lo, perché!’Ttaliaha tassidioccu-
pazionegiovanile e fernminile tra
ipitibassi d’Europa; un’immigra-
zione programmata e regolare,
conformazioneneiPaesi d'origi-
ne e integrazione effettiva.
©RIPROBUZIONE RISERVATA
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La sede della Cis| Bergamo in via Carnovali 88/a dove sara intitolata la nuova sala a Zaverio Pagani

leader della Cisl
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